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i bien parte de los

actores de laindus-

tria cree que Chile
no tiene una politica minera
y otra que si, pero que hay
que iradaptandola, el diag-
noéstico es mas o menos
compartido: se necesitan
definiciones que den una
estructura al desarrollo de
la mineria, basada en la
innovacion, la certeza ju-
ridica y el encadenamien-
to productivo, entre otros
elementos, con unamirada
de largo plazo. Ello, con-
siderando el real impacto
que tiene este sector en la
economia nacional, tanto
como generador de recur-
sos para el Estado como
apalancador de otros ru-
bros que giran entorno aél.
Sinembargo, una parte im-
portante de la poblacién no
le da esa valoracion vy tie-

Encuentro

.

una politica minera en Chile

ne una predisposicion mas
bien negativa hacia esta
industria. ¢Qué hace falta
para una mejor percep-
cion? “Para que la mineria
se valide ante la sociedad
tiene que jugar el rol de ser
plataforma de desarro-
llo”, dice el presidente de
Fundacion Chile, Patricio
Meller, planteamiento que
viene haciendo desde hace
un tiempo y que volvié a
hacer presente en el Foro
“Una Politica Minera para
el Chile del Siglo XXI”, or-
ganizado por la asociacion
Voces Mineras y el Colegio
de Ingenieros.

Como muestra de la in-

consistencia que existiria
entre laactividad mineray la
creacion de capacidades,
el académico cuestiond por
qué Chile, representando el
30% de la produccion de
cobre del mundo, no gene-
ra innovacion relacionada
en la misma proporcion. A
Su juicio, para que el pais
alcance el desarrollo, la
estrategia de crecimiento
debiera estar basada en la
innovacion, aprovechando
la sofisticacion tecnoldgi-
caaplicable ala mineria del
cobre, con iniciativas en
robdtica, automatizacion y
gendmica, e incorporando
lo relacionado con big data.

Ello, indicd Meller, llevaria a
Chile a la cuarta revolucion
industrial.

Sinembargo, el presidente
de Fundacion Chile tam-
bién advirti® sobre un obs-
taculo paralaincorporacion
de ideas innovadoras de
origen local en las empre-
sas mineras, que conspira
contra el desarrollo de pro-
veedores de clase mundial:
“Los cuellos de botella son
los mandos medios”, dijo,
quienes, en su opinion, pre-
fieren el statu quo o las so-
luciones extranjeras. Instd a
mirar el modelo australiano
para la articulacion de un
cluster minero en Chile.

En el foro organizado por Voces Mineras y el Colegio de Ingenieros
se analizaron las condiciones que permitirian que la mineria sea

una verdadera plataforma de desarrollo del pais.
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Los senadores Baldo Prokurica
y Alejandro Guillier pusieron el
foco en los multiples desafios
que enfrenta el sector para su
desarrollo.

Royalty para la
innovaciéon

En linea con lo anterior, el
presidente del Directorio de
Codelco, Oscar Landerret-
che, planted la necesidad
de implementar un “mer-
cado de agentes de inno-
vacion”, para que la mineria
pueda apalancar el desa-
rrollo de capacidades que
conduzcan ala creacion de
nuevos sectores 0 segmen-
tos interrelacionados.

“El primer ejemplo de una
politica minera es el dise-
Ao, creacion y subsidio de
agentes de innovacion. Y
hay que subsidiar, porque
las empresas solas no lo
haran; lo van atomar como
RSE o como parte de sus
campafnas para quedar
bien; onolovanahacerala

escala que necesita el mo-
delo de desarrollo. Y para
gue no se ponga nervioso
el ministro Valdés, ¢como
se financia ese subsidio?...
una idea ‘loca’, habia una
cosa gue se llamaba el ro-
yalty...”, manifesté el ejecu-
tivo con cierta ironia.

Al respecto, Landerretche
criticod la forma en que se
ha usado elimpuesto espe-
cifico, recordando que fue
pensado para financiar la
innovacion, “y entiendo que
se uso en repartir bonos”,
dijo. “Esa planta nunca se
uso para ninguna cosa rela-
cionada coninnovacion (...)
se desvid completamente,
se us6 basicamente parala
fiesta de gastos que hubo
en los anos del boom de
los commodities”, enfatizo.

El presidente del Directorio de Codelco, Oscar Landerretche,

planted la necesidad de implementar un “mercado de

agentes de innovacion”, apoyado con recursos del royalty.
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En ese sentido, propuso re-
orientar este instrumento
“para impulsar la creacion
de capacidades, como es-
tos agentes de innovacion”.
Otro desafio que menciond
el presidente del Directorio
de Codelco es la falta de un
ente responsable de politi-
cas publicas en materia de
agua. Hizo ver que tanto
energia como transportes
tienen sus propios ministe-
rios, pero que no existe una
estructura similar para los re-
cursos hidricos, lamentando
que la falta de coordinacion
haya derivado en unaimpor-
tante pérdida de oportuni-
dades, mayores costos y
menores eficiencias en este
campo. Sugirio la creacion
de un modelo interconecta-
dodelagua, como existe en
el sector energético.

Volver a ser atractivos
En el mismo foro, Diego
Hernandez, representante
de Sonami, destacé los tres
pilares en que se susten-
ta la mineria chilena, con
Codelco como empresa
estatal por un lado, gran-
des empresas privadas, por
otro, y la pequenay media-
na mineria.

Tras destacar que el pais
hizo un gran esfuerzo para
captar inversion extranjera,
cuyos resultados fueron po-
sitivos, lamenté que por el
boom se haya supuesto que
las inversiones llegaban en
forma automatica. “Incluso
Nos pusimos selectivos y a
vetar proyectos por razones
ambientales, particularmen-



te enla Region de Atacama
(...). La primera leccion es
que la inversion no llega en
forma automatica”, advirtié
el gjecutivo.

Hernandez insto a revisar
las condiciones para vol-
ver a atraer las inversiones,
de manera que el pais esté
preparado para cuando
vuelva el ciclo positivo.

Senadores mineros

En el evento también par-
ticiparon los senadores de
la Comision de Mineria y
Energia de la Camara Alta,
Baldo Prokuricay Alejandro
Guillier, quienes pusieron el

foco en los multiples desa-
flos que enfrenta el sector
para su desarrollo.
Prokurica cuestiond lo que
llam¢ la “locura del medio
ambiente”, que se refleja
en sanciones que pueden
paralizar operaciones, dijo.
Hizo referencia al caso de
Maricunga, en que se clau-
sur6 el sector de pozos de
extraccion de agua, lo cual
habria desencadenado el
despido de 1.400 perso-
nas, segun informé el par-
lamentario.

Guillier, por su parte, inst6
afortalecer una “politica del
cobre fino” e implementar

fundiciones modernas, con
99% de captura de emi-
siones, previniendo futuros
problemas que podrian
afectar alas exportaciones
de concentrado.

Entre otros puntos, planted
la necesidad de trabajar
los encadenamientos pro-
ductivos como politica de
Estado. Y puso una alerta
sobre los conflictos con
paises vecinos, indicando
que su escalamiento pone
una sensacion de incer-
teza sobre un territorio en
eventual disputa, lo que a
su vez puede desincentivar
la inversion, advirtié. mch

Estuvieron en el Foro “Una Politica
Minera para el Chile del Siglo XXI”
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