
  
 
 

REFLEXIONES DEL CONSEJO – NÚMERO 1 
TEMA: “POLÍTICAS PÚBLICAS, CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONÓMICO” 

 
A CONTINUACIÓN, SE PRESENTAN LAS LECCIONES DE LOS CONSEJEROS DE ESPECIALIDAD DE INGENIERÍA 
COMERCIAL Y CONTROL DE GESTIÓN SOBRE LAS ÚLTIMAS ACTIVIDADES O TALLERES DESARROLLADOS. 
 
 
El grupo de consejeros de la Especialidad de Comercial y Control de Ges6ón ha compar6do 
sus reflexiones después de par6cipar en charlas sobre Gasto Público, Crecimiento y 
Desarrollo Económico en Chile, dirigidas por expertos en el tema. En este contexto, el grupo 
de consejero ha deba6do al menos tres ámbitos de actuación que invitamos a todos 
nuestros colegiados a considerar. 
 

• Idea 1. “La importancia de adecuadas esGmaciones de ingresos del Estado” 
Una idea fundamental que ha surgido de la discusión es la importancia de basar las 
es6maciones de ingresos del Estado, especialmente las provenientes desde impuestos 
o ingresos de empresas estatales, sobre la base de criterios realistas o, al menos, 
conservadores. Criterios exclusivamente op6mistas podrían distorsionar el análisis de 
las probabilidades de escenarios futuros, generando proyecciones de ingresos 
sobrees6madas que, a su vez, conducen a presupuestos desequilibrados y asignaciones 
inadecuadas de recursos. La necesidad de un enfoque prudente y realista en la 
planificación fiscal se presenta como un principio crucial para la estabilidad económica. 
Con respecto a lo anterior, los consejeros subrayan la relevancia de la prudencia al 
es6mar los ingresos del Estado mediante impuestos. La cautela en estas proyecciones 
es esencial para evitar escenarios en los cuales expecta6vas excesivamente op6mistas 
generen desequilibrios financieros y afecten la ejecución de polí6cas públicas. Además, 
se destaca la necesidad de implementar mecanismos de control que aseguren la 
coherencia entre las es6maciones y la realidad económica, permi6endo una adaptación 
ágil en caso de desviaciones significa6vas. La transparencia en estos procesos se erige 
como un pilar fundamental, facilitando la confianza de la ciudadanía y del sector privado 
en la ges6ón financiera del Estado. Asimismo, se plantea la importancia de considerar 
factores externos e internos que puedan influir en las es6maciones de ingresos, como 



cambios en la dinámica económica global, fluctuaciones en los precios de commodi&es, 
y la necesidad de adaptarse a las nuevas realidades tecnológicas que pueden 
transformar la estructura económica. La reflexión de los consejeros converge en la idea 
de que una ges6ón fiscal responsable, basada en es6maciones realistas y adaptabilidad 
a cambios, es esencial para asegurar la estabilidad económica y promover un desarrollo 
sostenible en el contexto chileno. 

 
• Idea 2. “¿Con quién debemos compararnos en cuanto a crecimiento?” 
En un segundo plano, los consejeros reflexionan sobre la per6nencia de comparar el 
desarrollo y crecimiento económico de Chile con otros países. Se destaca la importancia 
de elegir adecuadamente los referentes. En el caso de comparaciones con países de la 
OCDE, surge la preocupación sobre el atrac6vo actual de inversión de Chile en relación 
con otras economías dentro de este grupo. Se señala que, a pesar de sus logros, Chile 
enfrenta desaOos para atraer inversiones en comparación con naciones como Irlanda, 
que pueden proporcionar valiosas lecciones y estrategias. La necesidad de iden6ficar 
referentes más relevantes y comparables se vuelve esencial para una evaluación precisa 
del progreso económico. Ahora bien, si la comparación sobre el atrac6vo de las 
inversiones la hacemos sobre otros países de nuestra región, llama la atención que en 
este momento, junto con Argen6na y HaiR, Chile se encuentra en un grupo, nada de 
selecto, de economías con el menor rendimiento en cuanto a crecimiento para los 
próximos meses-años. Ambos elementos anteriores, tanto el menor atrac6vo de 
inversiones dentro de los países OCDE, como el de estar dentro de los países de menor 
expecta6va de crecimiento de la región, nos llama la atención como ingenieros, que 
entendemos que esta situación se debe rever6r trabajando al menos cuatro aspectos 
fundamentales: 1) avanzar en la estabilidad polí6ca con reglas conocidas y donde 
disminuya la incer6dumbre general que vive el país; 2) controlar los actuales niveles de 
delincuencia que generan una sensación de inseguridad a la población y a las 
inversiones; 3) potenciar un control migratorio con oportunidades para quienes vienen 
a potenciar nuestra sociedad y barreras de entrada para quienes no son un aporte en 
los diversos aspectos sociales del país; 4) finalmente, tomar decisiones estratégicas 
sobre el modelo de desarrollo económico e industrial que deba llevar adelante el país 
con una mirada de consistencia en el largo plazo. 

 
• Idea 3. “Unión Europea, BRICS, América del Norte, CP TPP11: ¿Cuál es el 

camino?” 
En esta tercera idea los consejeros profundizan su discusión sobre la perspec6va de una 
economía globalizada, sus cambios, y el papel de Chile en este nuevo orden mundial. Se 
sugiere que, en lugar de buscar modelos en economías con estructuras diferentes, como 



los BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudáfrica), actualmente en crecimiento con más 
países que se suman a los cinco ya parte del grupo (Argen6na, Arabia Saudí, Emiratos 
Árabes Unidos, Egipto, E6opía e Irán), podría ser más beneficioso examinar aquellas 
economías o países con similitudes geográficas con Chile, o similitudes en recursos 
naturales y  sus distancias con respecto a cadenas globales de producción. En este 
sen6do, Nueva Zelanda y Australia emergen como posibles economías benchmark para 
Chile. Estos países comparten afinidades que podrían ser más representa6vas de un 
potencial crecimiento para Chile, marcando un contraste con las trayectorias de los 
BRICS, cuyas caracterís6cas actuales presentan menos similitudes con el contexto 
chileno. Pero no solo los anteriores son experiencia necesarias de observar. Por ejemplo, 
Finlandia y Chile comparten similitudes en su extensión geográfica, con vastos territorios 
naturales. Ambos países enfrentan desaOos climá6cos y comparten la importancia de 
sectores como silvicultura y minería. Aunque sus realidades son dis6ntas, estas 
afinidades podrían inspirar intercambios beneficiosos en áreas como desarrollo 
sostenible y ges6ón de recursos que sean incorporados en el análisis de un modelo de 
crecimiento y desarrollo económico. 

 
Las reflexiones de estos consejeros del Consejo de Especialidad de Ingeniería Comercial y 
Control de Ges6ón sobre lo mencionado por expertos en cuanto a gasto público, 
crecimiento y desarrollo económico para Chile, subrayan la importancia de un enfoque 
realista en las es6maciones de ingresos estatales, el control efec6vo del gasto público, la 
elección cuidadosa de referentes compara6vos y la búsqueda de modelos económicos 
afines en un entorno globalizado. Estas ideas proporcionan una base valiosa para las 
discusiones sobre la ges6ón económica y el desarrollo sostenible en Chile, destacando la 
necesidad de estrategias adaptadas a la realidad del país y su posición en el escenario 
mundial. 
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